
逆境！！その時、
経営者は…

池
澤
家
は
、千
葉
県
で
五
〇
〇
年
ほ
ど
続
く
古
い
家
柄
で
あ

る
。池
澤
寿
弘
さ
ん
は
一
六
代
目
に
当
た
る
と
い
う
。

父
は
製
鉄
所
で
使
わ
れ
る「
燻く
ん
炭た

ん（
籾も

み
殻が

ら
の
炭
）」を
製
造
す

る
池
澤
加
工
を
営
ん
で
い
た
。窯か
ま
で
焼
か
れ
た
熱
い
燻
炭
を
か

き
出
す
辛つ
ら
い
仕
事
だ
。粉ふ

ん
塵じ

ん
で
全
身
真
っ
黒
に
も
な
る
。

そ
ん
な
仕
事
を
嫌
っ
て
、池
澤
さ
ん
は
大
学
で
建
築
を
学
ぶ

と
、二
七
歳
で
独
立
。建
材
の
販
売
か
ら
建
物
の
設
計
施
工
ま

で
請
け
負
う
コ
ス
モ
ラ
イ
フ
建
設（
後
の
コ
ス
モ
ラ
イ
フ
）を

設
立
し
た
。社
名
に
は
、建
設
を
通
し
て
地
球
環
境
、人
の
生

命
や
生
活
に
関
わ
る
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
た
の

だ
と
い
う
。他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
た
め
、高
寿
命
百
年
住

宅
や
ビ
ル
の
外
壁
の
施
工
で
は
、大
手
ゼ
ネ
コ
ン
の
研
究
所
な

ど
に
も
通
い
、独
自
の
耐
震
工
法
を
取
り
入
れ
た
。

バ
ブ
ル
の
絶
頂
期
だ
。時
代
の
追
い
風
と
そ
の
強
み
が
功
を

奏
し
、ビ
ル
用
外
壁
材
部
門
で
は
数
年
で
県
内
で
も
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
取
扱
量
に
な
っ
た
。と
こ
ろ
が
創
業
か
ら
三
年
た
っ
た

一
九
九
三（
平
成
５
）年
、バ
ブ
ル
が
弾
け
る
。

「
技
術
を
売
り
に
し
て
い
る
会
社
で
し
た
か
ら
、受
注
金
額
が

下
が
っ
て
も
手
抜
き
を
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
ん
で
す
。仕

事
を
取
れ
ば
取
る
ほ
ど
赤
字
に
な
り
ま
し
た
」

や
が
て
借
金
が
五
億
円
に
ま
で
膨ふ
く

ら
ん
だ
。死
、と
い
う
言

葉
が
何
度
も
脳
裏
を
よ
ぎ
っ
た
。だ
が
、死
ね
ば
五
〇
〇
年
続

い
た
家
名
に
傷
を
つ
け
る
、と
踏
み
留と
ど
ま
っ
た
。

「
何
か
新
し
い
事
業
の
ヒ
ン
ト
を
探
そ
う
と
思
い
ま
し
た
。い

く
ら
考
え
て
も
何
も
浮
か
び
ま
せ
ん
。と
に
か
く
街
に
出
て
一

発
逆
転
の
仕
事
を
見
つ
け
よ
う
と
思
い
立
っ
た
ん
で
す
」

五
歳
の
男
の
子
に
学
ん
だ

体
裁
を
気
に
し
な
い
必
死
さ

く
る
日
も
く
る
日
も
、あ
て
も
な
く
新
宿
や
渋
谷
な
ど
の
雑

踏
に
出
た
。あ
る
デ
パ
ー
ト
の
玩
具
売
り
場
で
の
こ
と
だ
。

「
五
歳
く
ら
い
の
男
の
子
が
お
も
ち
ゃ
を
掴つ
か
ん
で
、『
買
っ
て
』

と
親
に
お
ね
だ
り
を
し
て
い
ま
し
た
。見
て
い
る
と
、親
が
お

も
ち
ゃ
を
取
り
上
げ
、連
れ
て
行
っ
た
の
で
す
」

す
る
と
、そ
の
子
が
親
の
手
を
振
り
ほ
ど
い
で
走
っ
て
戻
っ

て
き
て
、お
も
ち
ゃ
を
抱
き
か
か
え
て
大
声
で
泣
き
叫
び
だ
し

た
。そ
の
姿
を
見
て
、池
澤
さ
ん
は〝
自
分
に
は
こ
の
必
死
さ

が
な
か
っ
た
〞と
衝
撃
を
受
け
た
、と
話
す
。

「
自
分
は
ま
だ
ま
だ
本
気
で
は
な
か
っ
た
な
。な
に
か
体
裁
を

気
に
し
て
カ
ッ
コ
つ
け
て
い
た
、と
反
省
し
ま
し
た
」

次
の
日
か
ら
知
り
合
い
の
と
こ
ろ
に
行
っ
て
は
、「
助
け
て
ほ

し
い
」「
何
か
い
い
仕
事
は
な
い
で
す
か
」と
、な
り
振
り
構
わ

ず
頭
を
下
げ
て
聞
き
ま
く
っ
た
と
い
う
。

あ
る
居
酒
屋
で
、電
気
事
業
法
が
変
わ
る
と
い
う
話
を
耳
に

し
た
。電
気
工
事
会
社
な
ど
に
聞
い
て
回
っ
た
。誰
も
知
ら
な

か
っ
た
。こ
れ
は
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
っ
た
。東
京
電
力
の
本
社

や
経
済
産
業
省
も
訪
ね
た
。よ
う
や
く
九
五（
同
７
）年
四
月

か
ら
、電
力
の
自
由
化
に
向
け
て
電
気
事
業
法
が
三
一
年
ぶ
り

に
大
幅
に
改
正
さ
れ
る
こ
と
を
確
か
め
た
。

さ
ら
に
調
べ
る
と
、一
一
七
も
の
契
約
の
種
類
が
で
き
、そ

れ
ら
を
上う

手ま

く
組
み
合
わ
せ
る
と
、電
気
代
が
削
減
で
き
る
こ

と
が
わ
か
っ
た
。池
澤
さ
ん
は
、電
気
代
削
減
の
た
め
の
電
力

コ
ン
サ
ル
事
業
を
始
め
る
こ
と
に
決
め
、知
り
合
い
の
伝つ

手て

を

辿た
ど
り
、さ
ま
ざ
ま
な
企
業
に
営
業
を
か
け
て
い
く
。

「
ま
だ
手
元
に
い
く
つ
か
手
形
が
残
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
手

形
を
現
金
に
換
え
て
い
け
ば
会
社
は
ま
わ
る
。そ
の
一
瞬
に
事

業
転
換
を
し
て
し
ま
お
う
と
考
え
た
の
で
す
」

一
つ
契
約
が
取
れ
る
と
、面
白
い
ほ
ど
契
約
件
数
が
増
え
た
。

各
企
業
が
競
っ
て
経
費
削
減
に
取
り
組
む
時
代
だ
っ
た
の
で
、

有
名
な
上
場
企
業
も
多
か
っ
た
。代
理
店
も
全
国
に
で
き
、業

務
と
営
業
の
フ
ォ
ロ
ー
が
追
い
つ
か
な
い
ほ
ど
注
文
が
き
た
。

五
億
円
の
借
金
は
四
年
で
返
済
で
き
た
。

「
す
る
と
私
の〝
爬は
ち
ゅ
う虫
類
脳（
原
始
的
な
脳
）〞が
頭
を
も
た
げ

て
き
た
の
で
す
。高
級
時
計
を
買
っ
た
り
、高
級
ブ
ラ
ン
ド
品

を
集
め
た
り
、ゴ
ル
フ
ざ
ん
ま
い
を
し
た
り
…
…
」

そ
ん
な
日
々
の
中
で
、池
澤
さ
ん
は
徐
々
に
虚
し
さ
を
感
じ

る
よ
う
に
な
っ
た
。自
分
が
ど
こ
に
向
か
っ
て
進
ん
で
行
け
ば

い
い
の
か
わ
か
ら
な
く
な
っ
た
、と
い
う
の
だ
。

「
気
づ
い
た
ら
毎
晩
、窓
ガ
ラ
ス
に
映
っ
て
い
る
自
分
と
対
話

す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。『
お
前
は
何
を
し
た
い
ん

だ
』『
こ
ん
な
こ
と
を
し
て
い
て
い
い
の
か
』っ
て
」

四
カ
月
ほ
ど
た
っ
た
と
き
、ふ
と
創
業
の
原
点
を
思
い
出
し

た
の
だ
。深
い
霧
が
晴
れ
て
い
く
思
い
が
し
た
。

〝
自
分
は
地
球
環
境
や
人
の
生
命
、人
の
生
活
に
関
わ
る
仕
事

が
し
た
か
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
の
か
。自
分
が
考
え
た
仕
事
で
た

く
さ
ん
の
お
客
様
に
貢
献
し
、社
員
も
誇
り
に
思
え
る
よ
う
な

仕
事
を
し
た
か
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
の
か
〞。

バブルが弾
はじ

けたことにより、池澤社長は５億円もの借金を背負った。

その後新規事業の成功で借金を返済するが、莫
ばく

大
だい

な利益に心が浮き

立った。次第に贅
ぜい

沢
たく

な生活に虚
むな

しさを感じ始めた頃、創業の精神が新

たな貢献事業へと池澤社長を突き動かす。しかしそこに待ち受けて

いたのは取引先による裏切りなど、苦難の連続だった。

なにより、
まず自分が
信用に足る人に

代表取締役 池
い け  ざ わ

澤 寿
と し  ひ ろ

弘
コスモライフ株式会社

「『身近な人を幸せにする』というのがビジョンです。身近な人たちが幸せだと
感じている中心にいたいですね」と池澤社長は語る

会社概要
設立／ 1990年
業種／デザインインクの製造・貸倉庫業など
資本金／ 7700万円
従業員／ 8名（6名社員）
本社所在地／千葉県長生郡

取材・文　編集部

自社倉庫を活用した、商品降ろし業務の作業風景 同社が作っている製鋼用保温材燻炭は
大手企業が超特殊鋼を作るのに欠かせない商品だ
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こ
と
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。私
は
自
社
で
責
任
の
取
れ
な
い

仕
事
は
す
べ
き
で
な
い
と
痛
感
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
会
社

な
ら
、こ
の
事
業
を
大
事
に
育
て
て
く
れ
る
だ
ろ
う
と
思
い
、

私
は
売
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
」

ピ
ー
ク
時
に
三
〇
人
ほ
ど
い
た
社
員
の
引
き
受
け
先
も
決

ま
っ
た
。
し
か
し
、
エ
コ
プ
ロ
21
を
売
却
し
て
も
、
結
局

二
億
六
〇
〇
〇
万
円
の
借
金
が
残
っ
た
。

閉
じ
た
心
を
開
い
て
く
れ
た

一
人
の
社
員
と
の
出
会
い

池
澤
さ
ん
が
千
葉
の
実
家
に
戻
っ
た
の
は
六
年
前
、五
〇
歳

の
と
き
だ
っ
た
。家
業
の
池
澤
加
工
に
入
る
と
と
も
に
、負
債

を
抱
え
た
コ
ス
モ
ラ
イ
フ
の
再
建
に
向
き
合
っ
て
い
た
。

「
ば
か
息
子
が
事
業
に
失
敗
し
て
借
金
を
抱
え
て
帰
っ
て
き

た
。こ
こ
も
つ
ぶ
す
ん
じ
ゃ
な
い
か
…
…
。そ
ん
な
ふ
う
に
み

ん
な
は
見
て
い
る
の
だ
ろ
う
な
と
思
う
と
、実
家
に
帰
っ
た
当

初
は
自
分
が
惨み
じ
め
で
仕
方
な
か
っ
た
で
す
ね
」

池
澤
加
工
に
、そ
の
半
年
ほ
ど
前
に
入
社
し
た
と
い
う
女
性

社
員
が
い
た
。中
国
・
大だ
い
連れ

ん
出
身
の
富
永
賢さ

と
美み

さ
ん
だ
。朝
は

一
番
に
会
社
に
来
て
掃
除
を
し
、夜
も
最
後
に
帰
る
。い
つ
も

前
向
き
で
、思
い
や
り
深
く
、新
し
い
仕
事
が
決
ま
れ
ば
跳
び

上
が
っ
て
喜
び
、決
ま
ら
な
け
れ
ば
心
か
ら
悔
し
が
っ
た
。そ

ん
な
彼
女
の
姿
に
、か
た
く
な
に
閉
じ
ら
れ
て
い
た
池
澤
さ
ん

の
心
が
徐
々
に
開
い
て
い
っ
た
。

「
こ
ん
な
人
に
出
会
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

自
分
に
は
富
永
さ
ん
の
よ
う
に
会
社
を
良
く
し
よ
う
と
心
の

底
か
ら
一
緒
に
闘
っ
て
く
れ
る
仲
間
が
い
な
か
っ
た
の
か
も
し

れ
な
い
―
。そ
う
思
っ
た
と
き
、人
に
信
頼
さ
れ
る
た
め
に

は
、ま
ず
自
分
が
信
頼
に
足
る
人
間
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
心
か
ら
納
得
で
き
た
と
、池
澤
さ
ん
は
話
す
。

「
債
務
超
過
は
、過
去
に
も
経
験
し
て
い
た
の
で
妙
な
自
信
が

あ
り
ま
し
た
。結
局
、や
れ
る
こ
と
を
一
生
懸
命
や
り
な
が
ら

考
え
て
い
く
し
か
な
い
の
で
す
」

池
澤
加
工
、コ
ス
モ
ラ
イ
フ
両
社
に
は
空
き
倉
庫
が
あ
っ
た
。

こ
の
空
き
倉
庫
を
満
室
に
し
、貸
倉
庫
に
付
帯
す
る
荷
降
し
作

業
も
請
け
負
う
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
始
め
た
。こ
の
六
年
間
で

一
億
円
以
上
の
設
備
投
資
を
し
な
が
ら
、
四
億
三
〇
〇
〇

万
円
も
の
借
金
が
返
済
で
き
た
と
い
う
。三
年
前
に
は
新
規
事

業
と
し
て
、世
界
シ
ェ
ア
の
ト
ッ
プ
の
デ
ザ
イ
ン
イ
ン
ク
の
製

造
事
業
も
開
始
し
、そ
れ
も
軌
道
に
乗
せ
て
い
る
。

同
じ
年
に
池
澤
加
工
の
社
長
に
も
な
っ
た
。燻
炭
は
特
殊
鋼

を
作
る
上
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
で
あ
る
こ
と
、し
か
も

自
社
の
炭
の
品
質
は
非
常
に
高
い
こ
と
、を
知
っ
た
。

「
３
Ｋ
の
仕
事
だ
と
低
く
思
っ
て
い
ま
し
た
け
ど
、親
父
の
始

め
た
事
業
で
救
わ
れ
て
い
る
、３
Ｋ
だ
か
ら
こ
そ
誇
れ
る
仕
事

な
ん
だ
と
思
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。い
ま
思
う
の
は
、苦

労
を
共
に
し
て
く
れ
た
大
切
な
人
た
ち
に
恩
返
し
し
て
い
き
た

い
、と
い
う
こ
と
で
す
」

池
澤
さ
ん
は
、そ
う
し
み
じ
み
と
語
る
の
だ
っ
た
。

創
業
の
原
点
に
立
ち
返
り

新
規
事
業
に
邁ま

い

進し
ん

し
た
が
⋮
⋮

そ
の
と
き
池
澤
さ
ん
は
、地
球
温
暖
化
防
止
事
業
で
あ
る

Ｃ
Ｏ
２
の
削
減
事
業
を
思
い
つ
い
た
。電
気
使
用
量
が
一
目
で

わ
か
る
装
置
を
作
り
、無
意
識
に
無
駄
に
使
っ
て
い
る
電
気

を「
見
え
る
化
」し
、そ
れ
と
省
エ
ネ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

合
わ
せ
た
事
業
を
構
想
し
た
。
装
置
は
大
手
の
計
測
機
器

メ
ー
カ
ー
が
自
社
製
品
を
改
良
し
て
提
供
し
て
く
れ
た
。

「
サ
ー
バ
ー
に
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
、お
客
様
の
パ
ソ
コ
ン
に
リ

ア
ル
タ
イ
ム
で
表
示
す
る
シ
ス
テ
ム
で
す
」

日
本
人
全
員
を
エ
コ
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
育
て
よ
う

と
思
い
、こ
の
事
業
を「
エ
コ
プ
ロ
21
」と
名
づ
け
た
。

地
球
温
暖
化
へ
の
関
心
の
高
ま
り
の
中
で
エ
コ
プ
ロ
21
は
国

の
認
定
事
業
に
な
っ
た
。契
約
数
も
伸
び
、三
年
で
一
〇
〇
〇

件
を
超
え
た
。や
が
て
六
〇
〇
〇
件
を
超
え
た
。

そ
の
と
き
、同
じ
事
業
は
や
ら
な
い
と
い
う
契
約
を
交
わ
し

て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、提
携
メ
ー
カ
ー
か
ら
サ
ー
バ
ー
や

機
器
の
提
供
を
盾
に
、独
占
契
約
を
解
消
さ
れ
た
。

池
澤
さ
ん
は
、自
社
の
理
念「
日
本
が
世
界
に
誇
れ
る
省
エ

ネ
文
化
を
発
信
し
定
着
さ
せ
多
く
の
皆
様
と
共
に
地
球
温
暖

化
を
防
止
す
る
」に
立
ち
返
り
、競
合
を
受
け
入
れ
た
。

新
し
い
サ
ー
バ
ー
の
開
発
を
学
生
時
代
か
ら
の
付
き
合
い
の

Ｉ
Ｔ
会
社
社
長
に
任
せ
た
。だ
が
、知
人
は
事
業
が
ど
ん
ど
ん

発
展
す
る
と
、報
酬
を
上
げ
て
く
れ
な
け
れ
ば
サ
ー
バ
ー
を
止

め
る
と
言
い
出
し
た
の
だ
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
根
幹
で
あ
る
サ
ー

バ
ー
を
止
め
る
こ
と
は
、こ
の
事
業
の
死
を
意
味
し
て
い
た
。

二
〇
一
〇（
同
22
）年
の
八
月
の
こ
と
だ
っ
た
。

そ
の
後
、知
人
と
は
、一
切
、連
絡
が
取
れ
な
く
な
っ
た
。こ

の
ま
ま
で
は
契
約
企
業
や
代
理
店
を
騙だ
ま
す
結
果
に
な
る
。事
情

説
明
の
た
め
に
全
国
の
契
約
企
業
や
代
理
店
を
回
っ
た
。

「
土
下
座
し
よ
う
が
、何
を
し
よ
う
が
、い
く
ら
説
得
し
て
も

許
し
て
な
ど
く
れ
ま
せ
ん
。酒
を
飲
み
、さ
ら
に
睡
眠
導
入
剤

を
飲
ん
で
も
眠
れ
な
い
日
々
が
続
き
ま
し
た
」

そ
ん
な
と
き
北
海
道
の
Ｉ
Ｔ
の
会
社
か
ら
エ
コ
プ
ロ
21
に
よ

く
似
た
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
た
と
い
う
連
絡
が
あ
っ
た
。見
に

行
く
と
、そ
の
ま
ま
移
行
で
き
る
ほ
ど
の
も
の
だ
っ
た
。

「
助
か
っ
た
と
思
い
ま
し
た
。こ
れ
で
お
客
様
に
迷
惑
を
か
け

な
く
て
済
む
と
、即
座
に
そ
の
会
社
と
契
約
し
ま
し
た
」

そ
の
翌
年
に
起
こ
っ
た
東
日
本
大
震
災
に
よ
る
福
島
原
発
の

事
故
で
、戦
後
初
め
て
電
力
の
使
用
制
限
が
発
令
さ
れ
、東
京

電
力
管
内
に
計
画
停
電
が
行
な
わ
れ
た
。

電
力
の
ピ
ー
ク
を
把
握
で
き
る
エ
コ
プ
ロ
21
へ
の
関
心
が
急

速
に
高
ま
り
、多
く
の
競
合
他
社
が
同
様
の
シ
ス
テ
ム
を
売
り

出
し
た
。時
代
を
先
取
り
し
た
エ
コ
プ
ロ
21
は
池
澤
さ
ん
の
限

界
を
超
え
る
ス
ピ
ー
ド
で
時
流
に
乗
っ
て
し
ま
い
、自
分
で
は

ど
う
す
る
こ
と
も
で
き
な
い
と
感
じ
て
い
た
。そ
ん
な
矢
先
、

引
き
取
り
手
と
な
る
企
業
が
現
れ
た
。エ
コ
プ
ロ
21
を
愛
し
て

く
れ
て
い
る
、実
績
の
あ
る
代
理
店
だ
っ
た
。

「
信
頼
し
て
い
た
会
社
や
人
間
に
裏
切
ら
れ
た
し
、そ
の
こ
と

で
信
頼
し
て
も
ら
っ
て
い
た
お
客
様
や
代
理
店
さ
ん
を
裏
切
る

『理念と経営』共に学ぶ会の様子 マネジメントサブリーダーの山本元大さんは、
池澤社長にとって友人のような存在だという

一緒に闘ってくれている社員さんたち。苦労を共にした大切な仲間だ富永さんには「人を信じることの美しさ」を教えてもらったと池澤社長は語る
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